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La sottomisura 16.2 è finalizzata alla concessione di un sostegno economico per l’attivazione di 
progetti pilota e di progetti di cooperazione che diano risposte concrete ai fabbisogni delle 

imprese agricole e forestali per promuovere l’innovazione nelle zone rurali e contribuire a una 
ripresa economica, resiliente, sostenibile e digitale.

2.000.000 incrementati a 7.683.097,23.

79 progetti finanziabili, 40  finanziati

Tipologia beneficiari Progetti finanziabili (n. 79)
Imprese agricole 291
Imprese forestali 11
PMI operanti nel settore rurale 36
Soggetti di diritto pubblico 4
Soggetti pubblici e privati operanti nella produzione e

trasferimento di ricerca, sviluppo e innovazione

tecnologica

125

Associazioni, Organizzazioni dei produttori, Organizzazioni

di categoria agricole e cooperative

63

Soggetti operanti nella divulgazione e informazione 22
Totale 552



Alimentiamo l’Innovazione Creativa
Staff Akis Regione Toscana 



AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System) è 
definito nel  Reg. (UE) n.2115/2021 AKIS come la 

combinazione di flussi organizzativi e di 
conoscenza tra persone, organizzazioni e 
istituzioni che utilizzano e producono 
conoscenza nel settore dell’agricoltura e in quelli 
correlati

Il modello di innovazione è di tipo interattivo ed
inclusivo che pone al centro l’agricoltore e le sue
esigenze di cambiamento, cui sono chiamati a dare
risposta una molteplicità di attori (approccio multi-
attore) che operano a differenti livelli istituzionali
(approccio multilivello).



Risultati attesi, formulati dalla CE, per l’approccio AKIS:

• rafforzare i legami tra ricerca e pratica attraverso la gestione
dei flussi di conoscenza;

• rafforzare la consulenza agricola e promuovere
l’interconnessione di tutti i consulenti all'interno dell'AKIS;

• sostenere i progetti interattivi di innovazione e i servizi di
supporto all'innovazione (ISS);

• promuovere la digitalizzazione nell’agricoltura e nelle zone
rurali, in particolare facendo un uso efficace delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione per migliorare la
condivisione delle conoscenze.



L'impostazione 

strategica dell'intervento 

AKIS nell'ambito della PAC 

italiana è descritta nel 

capitolo 8 del PSN

prevede 9 interventi: 

3 nelle tipologie relative 

alla "Cooperazione" (art. 

77)  

6 in quelle di "Scambio 

di conoscenze e 

informazioni" (art. 78); 



30.250.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

12.500.000,00

500.000,00

52% (4 interventi programmati per il 2024)



(8 interventi) 

30.250.000,00

II TRIMESTRE 
250.000

III TRIMESTRE
10.000.000

IV TRIMESTRE 
3.000.000

IV TRIMESTRE 
1.000.000 



Istituiti Assemblea e Coordinamento Nazionale AKIS 
(19/07/2024 integrato il 6/11/2024)

il Coordinamento Nazionale AKIS (CN-AKIS): 
composto da 20 esperti in materia di AKIS e digitalizzazione del settore agricolo. 

2 rappresentanti del MASAF;
3 rappresentanti dei Coordinamenti Regionali AKIS (CR-AKIS);
1 rappresentante della Rete Interregionale della Ricerca Agraria, Forestale, 
Acquacoltura e Pesca;
1 rappresentante della rete delle Agenzie dei servizi regionali (ANARSIA);
2 rappresentanti della ricerca;
4 rappresentanti delle organizzazioni professionali;
4 rappresentanti degli ordini professionali;
1 rappresentante di CREA PB;
1 rappresentante di ISMEA;
1 rappresentante di AGEA.

Cap. 8.2 PSN  
‘Al fine di promuovere un maggior 
coordinamento e ridurre la 
frammentazione delle azioni AKIS….. 

saranno promossi specifici 
coordinamenti sia a livello di 
Regioni/Province autonome sia a 

livello nazionale con il duplice 
obiettivo di favorire il confronto e le 
connessione fra le diverse istituzioni 
e di promuovere le necessarie 
relazioni funzionali tra i soggetti 
dell’AKIS.



Coordinamento a livello regionale :  
CSR della Regione Toscana 2023-2027  (DGR 1534 del 27 dicembre 2022) capitolo 8 STRATEGIA 
REGIONALE PER L’AKIS

• Obiettivo trasversale della PAC  
• Risultati attesi dell’approccio Akis
• L’ecosistema AKIS in Toscana 
• La Carta AKIS: principi, obiettivi e scelte strategiche della Regione Toscana 
• La Governance dell’AKIS

Decreto dirigenziale n.33 del 7 gennaio 2025 (9 regioni hanno insediato il cr akis) 



❖ Essere più vicino all’Impresa Agricola:
ovvero orientati e attenti a mapparne 
ed aggiornarne i fabbisogni, i desideri e le paure.  

❖ Essere Semplificanti: 
ovvero impegnati ad immaginare e praticare soluzioni 
per semplificare ed innovare 
approntando soluzioni più smart

❖ Essere più competenti e connessi: 
ovvero comunicare, analizzare e condividere, informarsi, 
approfondire studi e pubblicazioni sull’open innovation 
nel comparto agricolo 
a livello interregionale, nazionale ed europeo

Carta Akis - CSR Regione Toscana 



QUALE MODELLO PER IL CR-AKIS di Regione Toscana 

Approccio multidisciplinare e partecipativo 
Informazione
Ascolto (il lunedi delle ooppaa, passeggiate di 
campagna, Survey, Il quaderno Akis)
Animazione (webinar, focus group..) (back office )
Nuovi spazi di discussione pubblica (Comunità di 
pratica )
Co-progettazione



Elisabetta Ulivieri
Università degli Studi di Firenze Scuola di 

Economia e Management 

Master di primo livello in

“L’innovazione al servizio del miglioramento 

continuo

della pubblica amministrazione”
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Grazie per ascolto! Lo staff Akis


