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Il partenariato del progetto VivaBio vi invita a partecipare al CONVEGNO

Produzioni forestali
innovative per migliorare
la sostenibilita vivaistica

Durante il convegno saranno presentati i rlsullau del progetlo VivaBio
nato per Ui duzione di prodotti f b ivi nella
Jiliera vivaistica per il controllo dello sviluppo delle specie infestanti

e per lo stimolo delle difese naturali delle piantine da vivaio

VENERDI 11 APRILE 2025

Pistoia Nursey Campus - Vivai Vannucci
Via Bonellina 116, Pistoia
» ORE 10:30 / 13:00 - CONVEGNO

» ORE 14:30 / 17:00 - WORKSHOP
Strategie per migliorare la sostenibilita
e rafforzare la filiera vivaistica

Per poter p ipare ai due app isi liscrizione on line:
https://tinyurl.com/vivabio1104
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Fausta Fabbri, Regione Toscana
______ =" g 11 aprile 2025

Intervento realizzato con
FEASR del Programm.
delta Regione Toscar
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Soggetti pubblici e privati operanti nella produzione e 125

trasferimento di ricerca, sviluppo e innovazione

tecnologica
Associazioni, Organizzazioni dei produttori, Organizzazioni 63
di categoria agricole e cooperative

Soggetti operanti nella divulgazione e informazione 22
552




2023-2027

AN

& -
~\’, $V|luPpo Rurale B Cofinanziato x W L. Toscana
Y Soscana SR dall'Unione europea A Rl

Alimentiamo I'Innovazione Creativa
Staff Akis Regione Toscana Gaprigle Vichi




combinazione di flussi organizzativi e di
conoscenza tra persone, organizzazioni e
istituzioni che utilizzano e producono
conoscenza nel settore dell’agricoltura e in quelli
correlati

Il modello di innovazione e di tipo interattivo ed
inclusivo che pone al centro l'agricoltore e le sue
esigenze di cambiamento, cui sono chiamati a dare
risposta una molteplicita di attori (approccio multi-
attore) che operano a differenti livelli istituzionali
(approccio multilivello).
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rafforzare i legami tra ricerca e pratica attraverso la gestione
dei flussi di conoscenza;

rafforzare la consulenza agricola e promuovere
I'interconnessione di tutti i consulenti all'interno dell'AKIS;
sostenere i progetti interattivi di innovazione e i servizi di
supporto all'innovazione (ISS);

promuovere la digitalizzazione nell’agricoltura e nelle zone
rurali, in particolare facendo un uso efficace delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione per migliorare la
condivisione delle conoscenze.

o &39 Regione Toscana




Toscana
2023-2027

g Sviluppo Rurale
%

L'impostazione
strategica dell'intervento
AKIS nell'ambito della PAC
italiana e descritta nel
capitolo 8 del PSN

prevede 9 interventi:

3 nelle tipologie relative
alla "Cooperazione" (art.
77)

6 in quelle di “Scambio
di conoscenze e
informazioni" (art. 78);

Abruzzo

Calabria

Emilia Romagna

Lazio

Lombardia

Molise

PA. Trento

Puglia

Sicilia

Umbria

Veneto

10.500.000 354.295.622

10.500.000 781.294.583

50.920.000 913.219.511

15.755.740 602.555.924

43.000.000 834.485.801

6.805.941 157712921

3.455.204 198.960.232

33.800.000 1.184.879.283

21.569.750 1474613117

22.012.136 518.602.137

46.500.000 824.564.075
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SRGO01 "Sostegno ai
gruppi operativi dei
PEI"

SRG09
"Cooperazione per

SRHO6 "Servizi di back
office per I'Akis" azioni di supporto

all'innovazione"

12.500.000,00V

1.000.000,00 < > 500.000,00 < >

£

AKIS

52% (4 interventi programmati per il 2024)

SRHO01 "Erogazione di

servizi di consulenza"

30.250.000,00

SRHO04 "Azicni di

SRHO02 "Formazione

informazione" dei consulenti”

SRHO3 "Formazione
degli imprenditori W
agricoli ecc."” -

2.000.000,00

> Regione Toscana
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SRGO1 "Sostegno ai
gruppi operativi dei
PEI"
SRG09

SRHO06 "Servizi di back "Cooperazione per
office per I'Akis" azioni di supporto
all'innovazione"

AKIS

SRHO1 "Erogazione di
servizi di consulenza"

R IV TRIMESTRE (8 interventi i TRIMESTRE
1.000.000 30.250.000,00 10.000.000

SRH04 "Azioni di

SRH02 "Formazione

informazione" dei consulenti”

SRHO3 "Formazione

IV TRIMESTRE [N Naiid Il TRIMESTRE
3.000.000 agricoli ecc.” 250.000
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Istituiti Assemblea e Coordinamento Nazionale AKIS
(19/07/2024 integrato il 6/11/2024)

Cap. 8.2 PSN il Coordinamento Nazionale AKIS (CN-AKIS):

‘Al fine di promuovere un maggior composto da 20 esperti in materia di AKIS e digitalizzazione del settore agricolo.
coordinamento e ridurre la

frammentazione delle azioni AKIS..... 2 rappresentanti del MASAF;

saranno promossi specifici 3 rappresentanti dei Coordinamenti Regionali AKIS (CR-AKIS);
coordinamenti sia a livello di »1 rappresentante della Rete Interregionale della Ricerca Agraria, Forestale,
Acquacoltura e Pesca;

1 rappresentante della rete delle Agenzie dei servizi regionali (ANARSIA);

2 rappresentanti della ricerca;

4 rappresentanti delle organizzazioni professionali;

e di promuovere le necessarie 4 rappresentanti degli ordini professionali;

relazioni funzionali tra i soggetti 1 rappresentante d! CREA PB;
dell’AKIS 1 rappresentante di ISMEA,;

1 rappresentante di AGEA.

Regioni/Province autonome sia a
livello nazionale con il duplice
obiettivo di favorire il confronto e le
connessione fra le diverse istituzioni
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Coordinamento a livello regionale :

CSR della Regione Toscana 2023-2027 (DGR 1534 del 27 dicembre 2022) capitolo 8 STRATEGIA
REGIONALE PER LAKIS

e Obiettivo trasversale della PAC

* Risultati attesi dell’approccio Akis

* Lecosistema AKIS in Toscana

e La Carta AKIS: principi, obiettivi e scelte strategiche della Regione Toscana
* La Governance dell’AKIS

Decreto dirigenziale n.33 del 7 gennaio 2025 (9 regioni hanno insediato il cr akis)

¢ Facciamo squadra.
¥ Sosteniamo Pagricoltura e
% 1o sviluppo e in Toscana.
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¢ Essere piu vicino all'lmpresa Agricola:
ovvero orientati e attenti a mapparne
ed aggiornarne i fabbisogni, i desideri e le paure.

)

s Essere Semplificanti:

ovvero impegnati ad immaginare e praticare soluzioni
per semplificare ed innovare

approntando soluzioni piu smart

¢ Essere pil competenti e connessi:
ovvero comunicare, analizzare e condividere, informarsi,
approfondire studi e pubblicazioni sull’open innovation

nel comparto agricolo
a livello interregionale, nazionale ed europeo

)




# Sviluppo Rurale
\‘f Toscana
‘\ 2023-2027

Ex &41 Regione Toscana

Cofinanziato ‘ S ‘
dall'Unione europea

QUALE MODELLO PER IL CR-AKIS di Regione Tosc:

Approccio multidisciplinare e partecipativo
Informazione

Ascolto (il lunedi delle ooppaa, passeggiate di
campagna, Survey, || quaderno Akis)

Animazione (webinar, focus group..) (back office )
Nuovi spazi di discussione pubblica (Comunita di
pratica )

Co-progettazione
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Azienditalia

Mensile di organizzazione, bilancio, gestione e controllo degli enti locali

www.edicolaprofessionale.com/azienditalia

CONTRATTI E APPALTI, SERVIZI

Codice dei contratti pubblici: le principali novita del correttivo
Peculiarita nella governance e nella gestione delle societa partecnpate
applicazione degli interessi moratori e del divieto di soccors

FINANZA E TRIBUTI
Le novita sull'autotutela tributaria

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Amministrazione digitale e diritto del lavoro delle PA

Il trattenimento in servizio dei dipendenti pubblici dopo la Legge
di Bilancio 2025

ESPERIENZE IN ... . COMUNE
Stakeholder engagement: ['avvio dell’esperienza nel quadro
dell/AKIS della Toscana

DIREZIONE SCIENTIFICA
Girolamo lelo

Stefano Pozzoli
Stefania Tagliabue

l;_') Wolters Kluwer

Cofinanziato
dall'Unione europea

Esperienze in ... comune

Politiche agricole

Stakeholder engagement: I'avvio
dell’esperienza nel quadro
dell’AKIS della Toscana

di Elisabetta Ulivieri (*) - Funzionario di Elevata Qualificazione, Regione Toscana

Lo stakeholder engagement nell'ambito dell’AKIS della Toscana (Agricultural Knowledge and Inno-
vation System) & stato individuato quale strumento per favorire la diffusione della conoscenza e
dell'innovazione in agricoltura, grazie al supporto fornito alla creazione e manutenzione di reti di
relazioni e interazioni tra gli stakeholder coinvolti. La preparazione e |'attuazione dell’'engagement
sono state affrontate in maniera strutturata, con |‘obiettivo di porre le condizioni per una partecipa-
zione proattiva e stabile. |l processo ha preso awio a partire dall‘identificazione degli obiettivi su cui
operare il coinvolgimento, dalla mappatura degli stakeholder, per proseguire poicon la strutturazione
del piano di coinvolgimento, nel quale sono stati identificati i metodi, gli strumenti le attivita, per la
realizzazione dell'engagement

Introduzione sul ruolo che gli interventi dell'AKIS possono svol-

L'AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation rde'¢ digimale del
System) & definito nel Reg. UE 2021/2115 (1) come
“Ia combinazione di flussi organizativi e di cono-
tra persone, organizzazioni e istituzioni che
za nel seteore dell’a-

gere ai fini della transizione ve
settore agricolo e delle aree rurali

Larticolo illustra il processo di strutturazione dello
stakeholder engagement avviato in ambito AKIS della
Toscana ¢ attualmente in corso, delincandone i
rali adottati, le fasi attraverso cui il

w0 ¢ producono conosce

principi
processo si @ articolato, nonché le lezioni apprese
nel corso del primo anno di attivita

gricoltura e in quelli correla
11 Piano Strategico nazionale per la Politica Agricola
Comune (in attuazione del sopracitato regolamento)
specificache *saranno isiuitt Coordinamenti AKIS
nali/di Provincia autonoma composti dalle isti-

Stakeholder engagement
e Pubblica Amministrazione

tuzioni preposte a tale livello e dai soggetti che a vario

titolo offrono ed erogano formazione, consulenza, 11 termine inglese engagement evoca il significato di
ric informazione, servizi digitali ed altririferibili  coinvolgimento, ma, allo stesso tempo, rimanda
all AKIS (...)". anche al concetto di impegno. Peruna Pubblica Ammi-

I contesti normativi curopeoe nazionale, in Toscana,  nistrazione, sceglicre di attuare un processo di stakehol-
teribuendo un ruolo prima der engagement significa assumersi l'impegno di

ement, in quanto funzio-  realizare iniziative di coinvolgimento su temi rilevanti
nali alla creazione di sinergic tra i soggetti coinvoltie ¢ significativi, sia per gli stakeholder che per 'Ammini-
da coinvolgere nell'AKIS, al rafforzamento delle  strazione stessa. "ambito dei processi decisionali di
interazioni tra gli stakeholder e I'Amministrazione,  competenza della Pubblica Amministrazione, il coin-
egli stakeholder  volgimento dei portatori di interessi mppresenta uno

sonostati sviluppat
processi di stakeholder enge

allo sviluppo della consapevol

roga il Reg. UE 130!

Azienditalia 3/2025 a1

Regione Toscana

Elisabetta Ulivieri

Universita degli Studi di Firenze Scuola di
Economia e Management

Master di primo livello in

“L'innovazione al servizio del miglioramento
continuo

della pubblica amministrazione”
AA.2022/2023
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Grazie per ascolto! Lo staff Akis



